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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetgi,
inkildpgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
durtist, duistinceli, iradeli, hayatta rastlayacag: engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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Plansiz, programsiz “Hak”
planli ¢alisan “Batil’a”
yenilmeye mahkimdur.
(Mustafa Sabri Efendi)

“Planla yapilan en kotii bir is, plansiz yapilan en iyi isten daha iyidir.”

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli
ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarilt olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Planimiz, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde
bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

‘Cocuklarinizi sizin yasadiginiz ¢caga gore degil kendilerinin yasadig1 caga gore yetistirin’ ilkesi ve her
gencin bir hazine oldugu inanci ile gengleri kendi yasadiklari ¢agin sartlarim goz Oniinde bulundurarak
degerlerimize sahip, diiriist, adil, tarafsiz, sevgi ve saygi eksenli, yenilige agik, ¢6ziim odakli ve dnce insan
merkezli fertler olarak yetistirmek ana hedefimizdir.

Bu bilingle hazirladigimiz 2024-2028 Sivas Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planimizdaki
amag ve hedeflerimize paydaslarimizin etkin katilimiyla gergeklestirmeyi hedefliyoruz. Katkilarindan dolay1 tiim
ekiplere stikranlarimi sunuyorum.

Harun KAYA
Okul Mudiri
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmimn daha
etkili ve verimli bir sekilde kullamilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadz Unvani Adi Soyadi Unvani
Harun KAYA Miidiir Keziban UNAL Miidiir Yrd.
Zeki YORUK Miidiir yard. Ahmet FIDAN Ogretmen
Ayse KAYA Ogretmen Hacer KAPTAN Rehber 6gretmen
Fatih ISLAMOGLU Okul Aile Birligi Bsk. Musa CILTAS Veli
Adem KOC Bir Uye Elif BUYUKKAYA C")grenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalary; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin
ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,

strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan
sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda
kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile
ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZI

Bu boltimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmustir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Gugl, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihcge

Oktumuz 1953 yilinda Carsibasi Mahallesi Nalbantlarbasi Gddesi Mevkiinde
[mam Hatip Okiu Yaptirma ve Yasatma Dernegi tarafindan yaptirilmis olup;
1962-1963 6gretim yilinda egitim ve 6gretime acgilmustir.

Miilkiyeti dernege ait iken bilahare hazineye devredilerek bina Milli Egitim
Bakanligina teslim edilmistir.1964 yilinda binaya kalorifer tesisat1 dosenmistir. 1967
yilinda ihtiyaca cevap veremedigi icin 3. kat insa edilmistir. 1974 yilinda
Gokgebostan Mahallesi Alibaba Cadesinde 21 derslikli Imam Hatip Lisesi binasi
insa edilmis ve insa edilen bu bina merkez bina olup 1979-1980 egitim ogretim
yilinda acilmustir. Eski binamiz ise Kizlarin egitim gordiigii sube binasi olarak
hizmete devam etmistir. Isitma sistemi 2008 yilinda dogalgaza dontisim
yapilmustir.

2013-2014 Ogtim yilinda bakanlik karariyla miistakil bir miidiirliik olarak egitim
ogretim hizmeti veremeye baslamis, ismi Sivas Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
olarak degismis ve Ahmet [SLAM kurucu miidiir olarak atanmustir.

2013-2014 yilinda bina yetersizligi sebebiyle 150 6grencimiz (5 siif) Merkez YIBO
da egitim 6gretime devam etmistir.

2014-2015 Egitim 6gretim yilinin II. Doneminde Okt Midiirii A. Semet SIMSEK
olmustur ve okulumuz 1095 6grenci ile 6gretime devam etmistir.

Okitumuz, okul binamizin yikilarak yeniden yapilmasi nedeniyle 2017-2018
Egitim-6gretim yilinda Seyh Samil mahallesinde bulunan Seyh Samil Ilkokulu'nun
binasina taginmuistir.

2019-2020 Egitim-6gretim yilinda Burhan KAYA Oklt Midurt olarak
okulumuzdaki gorevine baslamistir.

2019-2020 Egitim-6gretim y1l1 Kasim ay1 itibariyle yeni binasinda egitim 6gretime
devam etmektedir.

2024-2025 Egitim-6gretim yilinda Harun KAYA Okul Midtiri olarak
okulumuzdaki gorevine baslamistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sivas Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018
tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmus,
ongordiigtimiiz hedeflerin nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimi, il Milli Egitim Mudtrligimiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve gtincel ifade edilmesi
bakimindan Liseye 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik ve Il stratejik

planlar ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” bolimii, bashklar

itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biittinltik

bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, Il ve Okul/Kurum Stratejik

Planlarmin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak

hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

e Okulumuz o T.C. Anayasasi o Midiirliiglimiizi e Diger
“Dayanak” ¢ 1739  Sayih Milli n  hizmetlerini kurumlarla
bagligi  altinda Egitim Temel mevzuattaki isbirliginde,
siralanan Kanun, Kanunu hiikiimlere uygun yetki alaninin
Kanun ¢ 652 Sayih MEB olarak genisgletilmesi
Hiikmiinde Teskilat ve Gorevleri yiirlitmektedir. e Mevzuat
Kararname, Hakkindaki Kanun | e Diger kurumlarla itibariyle
Tiiziikk, Genelge Hiikmiinde isbirligi Okul
ve Kararname gerektiren Miidiirlerinin
Yonetmeliklerde 222 Sayih Milli calismalarda, yetkilerinin
ki ilgili Egitim Temel gerek tabi artirilmasi
hiikiimleri yerine Kanunu (Kabul No: oldugumuz « Egitim
getirmek 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse uygulamalari

o “Egitim-6gretim 12.01.1961 / diger kurumlarin konusunda
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hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci 1S ve
islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.
eResmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum
kuruluglart  ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykir1  olmamak
ve faaliyet
alanlarimi
kapsamak
kosuluyla
protokoller  ve
diger isbirligi
calismalarini
yliriitmek

eLise
Ogrencilerinin

okula kayit, simif

gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal

10705-Son  Ek ve
Degisiklikler: Kanun

No: 12.11.2003/
5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayih il Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel

Mevzuat Bilteni

Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Y onetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim

Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi

mevzuatlari
arasinda
uyusmazlik
ortaya
cikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Midiirligiimiizii
n yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta  sik
yasanan
degisikliklere
hazirliklt
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkh
caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini

sinirlandiran

ulusal
diizeyde
tanitim
calismalari
yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilm
esi
Mevzuatta
ihtiyac
duyulan
degisikliklerd
e “yenileme”
calismalari
yerine
“giincelleme”
caligmalarina
yer verilmesi
Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlariin
sinirlandirilm
ast icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
gilivende

hissedebileceg
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sorumluluk ¢ 04.12.2012/202358 herhangi bir 1 sekilde

caligmalar1  vb. Say1 Il Ilge mekanizma yeniden

is ve islemleri MEM ’niin bulunmamaktadi diizenlenmesi
Teskilatlanmas1 43 r.
Nolu Genelge

e26  Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin ~ Usul  ve
Esaslar  Hakkindaki
Y onetmelik

e Okul Oncesi Egitim
ve [kogretim
Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal  Etkinlikler

Yo6netmeligi
« MEB Egitim
Kurullar: ve

Zimreleri YOnergesi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi 2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

13



Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar1
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog.

MEB Stratejik Plan1

MEM Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi
Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plaru

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
2023-2028 Tuirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Kadinin Gtiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde

ve Kontrol Kanunu e 41. Madde biit¢enin etkin ve
verimli kullanimi
Stratejik Plan
Hazirlama Izlemeve
Degerlendirme
Calismalan

30344 sayih Kamu Idarelerinde Timu 5 yillik hedefleri iceren

Stratejik Plan Hazirlamaya Stratejik Plan

Iliskin  Usul ve Esaslar hazirlanmasi

Hakkinda Yonetmelik

2021-2023 Orta Vadeli Timii Biit¢ce calismalar:

Program

MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve stratejilerin

Politika Onerileri politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biit¢ce calismalar:

2017-2023 Ogretmen Strateji Timii Hedef ve stratejilerin

Belgesi belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin

14



2023-2024 MEB istatistikleri

Kamu lidareleri i¢in Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)
Strateji

Baskanhgimnin 06/10/2022 tarih

Gelistirme

ve 21 nolu genelgede
MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirhk Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans
Programlar: Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Faaliyet Raporu

Hakkinda Yonetmelik

Sivas i1 Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plam

Orgiin Egitim
Istatistikleri

Timi

Timiu

Timu

Timiu

Timu

Timi

Tiimii

belirlenmesi
Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren

Stratejik Plan
hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik

Planinin Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik
Plam Hazirlama
Takvimi

MEB Politikalar1
Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal

hedeflerin her bir mali

yil icin ifade edilmesi

Her bir mali yil icin
belirlenen  hedeflerin
gerceklesme

durumlarimin tespiti,

raporlanmasi
Amag, hedef, gosterge
ve stratejilerin

belirlenmesi
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Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadair.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1
Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

C)grencilere Yonelik Faaliyetler

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

C)grenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Thtiyaglarin giderilmesi
Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Ogrenci takip kartlart
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:
Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders disi etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

45



2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, dnemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarm; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacag;
ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri
stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudtrligiintin tegkilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullamilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig:
saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular: raporlastirilmistir. Ic ve dis
paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve
PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve
stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmni kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adma veli/6grenci/6gretmenlere yonelik 13 sorudan
olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 252 kisinin katildigi ankete verilen
cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuclar yorumlanmustir.
Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlhig: Dis Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Midiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
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Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir

grupla gergeklestirilmistir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;
1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi1 ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina
gore:
1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
2- Giigli bir AR-GE alt yapist
3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
2.7.1. Teskilat Yapis1
Harun KAYA
Okul Mudira
Keziban UNAL
Mudir Yrd.
Zeki YORUK
Mudir Yrd.
Yakup GULCAN
Mudir Yrd.

Ahmet FIDAN-Felsefe Grubu Ogretmeni
Ali TOPCU-T.D ve Edebiyat1 Ogretmeni
Ayse KAYA- Rehber Ogretmen
Ayse YILDIRIM-Felsefe Grubu Ogretmeni
Aysegiil BAKIS-Meslek Dersleri Ogretmeni
Aytug ISIK-Arapca Ogretmeni
Bircan IMDAT KOCAK-Matematik Ogretmeni
Elif Firdevs ULUDAG- Matematik Ogretmeni
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Emine OZEC- Meslek Dersleri Ogretmeni
Enver CINAR- Meslek Dersleri Ogretmeni
Erdal TOY-Fizik Ogretmeni
Fatma CAGLAYAN-Arapca Ogretmeni
Fatma TOPRAK-Matematik Ogretmeni
Filiz ULUSU-Tarih Ogretmeni
Gamze DURGUN ALTUN-Kimya Ogretmeni
Gokhan CIFTCI-Matematik Ogretmeni
Hacer KAPTAN-Rehber Ogretmen
Hande YILMAZ- Meslek Dersleri Ogretmeni
Hayrettin DEMIRKAY A-Biyoloji Ogretmeni
Huriye CELIK-Tarih Ogretmeni
[brahim YILDIZ-Kimya Ogretmeni
Idris Serkan SAYINER-Matematik Ogretmeni
[lhan AKINCI-Beden Egitimi Ogretmeni
[smail LTUNTAS- Meslek Dersleri Ogretmeni
Kemal KOMURCU- Meslek Dersleri Ogretmeni
Kudret KUTUK-Felsefe Grubu Ogretmeni
Kiibra ESEMEN- Meslek Dersleri Ogretmeni
Mehmet TEMIR- T.D ve Edebiyat: Ogretmeni
Mehmet Ali KARAMANOGLU-Tarih Ogretmeni
Meliha YILDIRIM-Cografya Ogretmeni
Necdet AYDOGDU- Meslek Dersleri Ogretmeni
Necmettin OZGUN-Cografya Ogretmeni
Nuray KENDIRLI-Biyoloji Ogretmeni
Osman CAKMAKTEPE-Matematik Ogretmeni
Osman YUKSEL- Meslek Dersleri Ogretmeni
Omer ALDANMAZ- T.D ve Edebiyat1 Ogretmeni
Ramis KARAMUKLU- T.D ve Edebiyat: Ogretmeni
Reyhan KURU-Ingilizce Ogretmeni
Rukiye DEMIRDOGEN- Meslek Dersleri Ogretmeni
Seda TAYDAS—ingilizce Ogretmeni
Sedanur ALKAN SAHiN—ingilizce Ogretmeni
Sefa UGURLU-Fizik Ogretmeni
Sinan ELIGUZEL-Cografya Ogretmeni
Stimeyye CESUR- Meslek Dersleri Ogretmeni
Stireyya FARIMAZ-T.D ve Edebiyati Ogretmeni
Serife KARABUDAK- Meslek Dersleri Ogretmeni
Turan INAL- T.D ve Edebiyat1 Ogretmeni
Ummiigiilsim TANER- T.D ve Edebiyat: Ogretmeni
Umran KAN ELIBOL-Ingilizce Ogretmeni
Yasin AZAMET- Beden Egitimi Ogretmeni

Yurdacan KOC- T.D ve Edebiyati Ogretmeni
Memurlar

Murat GOZUBUYUK
Kaan YAVUZ
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miudiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolum Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardima Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 0
10... Uzeri 5 5 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 1 2 0 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Adi1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet i¢i Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Harun KAYA Midiir 1
Keziban UNAL Miidiir Yrd. 3 8
Zeki YORUK Miidiir Yrd. 2 11
Yakup GULCAN  Miidiir Yrd. 5 94
114
Toplam
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 1 0 1
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 9 2 11
16-20 Y1l 5 2 7
20 ve tizeri 10 20 30

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist
Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 0 0 0 1 2

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari
2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:
Ad1 Soyad1 Mabhalli Hizmet ici Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayis1

Ahmet FIDAN

ALI TOPCU

Ayse KAYA

Ayse YILDIRIM
Aysegiil BAKIS

Aytug ISIK

Bircan IMDAT KOCAK
Elif FIRDEVS ULUDAG
Emine OZEC

Enver CINAR

Erdal TOY

Fatma CAGLAYAN
Filiz ULUSU

Gamze DURGUN ALTUN
Gokhan CIFTCI

Hacer KAPTAN
Haciosman OZBAS
Hande YILMAZ
Hayrettin DEMIRKAYA
Huriye CELIK

Ibrahim YILDIZ

Idris Serkan SAYINER
[Than AKINCI

Ismail ALTUNTAS
Kemal KOMURCU
Kudret KUTUK

Kiibra ESEMEN
Mehmet TEMIR
Mehmet Ali KARAMANOGLU
Meliha YILDIRIM
Necdet AYDOGDU
Necmettin OZGUN
Nuray KENDIRLI
Osman CAKMAKTEPE
Osman YUKSEL
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2.7.3. Teknolojik Diizey

893 30 62 2 1 24

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 30
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 13
Tasmabilir Bilgisayar 2
Sayis1

Projeksiyon Sayisi 2

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri

Ogretmen Calisma Odast

Rehberlik Servisi

Ekipman Odast

Kullanilan Derslik Sayis1

Kittiphane

Cok Amacli Salon

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Thtiyaglar
Yazic1 Sayisi 8
Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
TV Sayis1 5

Internet Baglant: Hiz1 50 BIT

| VAR | YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA

AN NI NI N NI NN

ANENE NEN

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

2024 2025 2026 2027 2028
560.000 590.000 640.000  670.000  700.000
310.000 340.000 390.000 420.000  460.000

30.000 32.000 34.000  36.000 38.000

900 962 1064 1126 1198

Harcama Kalemi Cesitleri

52



Personel

Onarimm

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar

Harcama Kalemleri

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Diger giderler

TOPLAM

5. Istatistiki Veriler

2021

Gelir

103.386

Gider
5.737,000
11,300
4.151,00
10,000
1,000
4,000,00
1500,00
52.800
90.919,58 167.202

Gelir

So6zlesmeli olarak ¢alisan
personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve
tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine,
bilgisayar, yazic1 vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri
alimi

Telefon, faks, internet,
posta, mesaj giderleri

Her tiirli kirtasiye ve sarf
malzemesi giderleri

2022 2023

Gelir Gider
8652.75 7 400
14.494.159 22 000
7.500 3000
5.000 7 000
300.00 2 000
4.709.00 14 473
29.212.21 1186 00
95.818.23 186 000
165.642,23 285195 251.114

Bu boltimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

etkenlerinden sz edilecektir.

SINIFI ‘ Kiz | Erkek ‘ Toplam ‘ SINIFI ‘ Kiz | Erkek | Toplam
9/A 30 30 11/D 31 31
9/B 30 30 11/E 34 34
9/C 30 30 11/F 14 14
9/D 30 30 12/A 31 31
9/E 30 30 12/8 28 28
9/F 30 30 12/C 26 26
10/A 30 30 12/D 29 29
10/B 25 25 12/E 30 30
10/C 27 27 12/F 26 26
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10/D 24 24
10/E 25 25
10/F 25 25
11/A 31 31
11/B 32 32
11/C 31 31 679
N A, . o
o o =
Sira ox| & % E ? g
No  ISTATISTIKI VERILER E E 2| =& g
2 8 z > =
2 » =~
1 Personel Devam Durumu (izin sevk) 40 % 25
2 Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler ( Kapadokya Gezisi) | 2 60 2 % 2
3 Spor Kliibii Faaliyetleri ( Voleybol, masa tenisi Atletizm, 2 128 % 57
Okguluk)
4 Sosyal Kliip Calismalar1 ( Kan Bagisi, Kitap Okuma 5 10 4 8 % 0.1
Yarigmalari,)
5 Meslek Dersleri Calismalari ( Arapga Siir ve Kuran —1 4 4 0 0 % 0.1
kerimi giizel okuma yarigmasi )
6 DYK kurs Caligmalari ( 150 ) 51 707 2 %102
7 Okulun Akademik basarist ( TYT ve AYT Basar1 Orani ) 0 173 0 0 %36
8 Kiiltiirel Faaliyetler ( Kermes , Sergiler ) 122 195 294 | % 10
9 Bilimsel Calismalar ( TUBITAK , TEKNOFEST) 20 50 2 0 % 2.5
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi , Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel

yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek

icin genis katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Okul binamizin 6grenci potansiyelimizi kaldiracak fiziki yapida olmasi
Tecrtibeli egitim kadrosu olmasi

Okuldaki tim stireclerde katilimci yonetim anlayisinin yerlesmis ve uygulaniyor olmasi

Odiil ve disiplin iglerinin iyi ytirtimesi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytiksek talep olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Kokl bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim calismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli calismalarin ytirtitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

Ic ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarmn olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi
Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin ytiiksek olusu

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

ADSL nin kapasitesinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin ¢gogunlugunun hazir bulunusluluk seviyesi olarak yetersiz olmasi
Velilerimizin egitim ve sosyo-ekonomik profillerinin diistik olmas1

llgisiz velilerin oranin yiiksek olmasi

Ogrenci velilerinin okula katkisinin az olmasi

Veli toplantilarma katilimin istenilen diizeyde olmamasi
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Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamas:

Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
Okul binasimin gars: icerisinde olmasi giiriiltii sorunu

Servis aracglar1 alaniin yetersiz olmasi

Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Firsatlar

Bakanhigin egitim alaninda gerceklestirdigi yenilikgi calismalar:

Kiz ¢ocuklarinin okullasmasinda imam hatiplerin halk tarafindan tercih edilmesi
Yerlesmis bir sosyal dayanisma kiiltiirtine sahip olunmasi

Manevi ve kiilttirel zenginlikler

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmetici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir iiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

jlimizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi
llimizde havalimaninin var olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin ytiksek olusu

[limizde geng niifusun fazla olusu

[limizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer aliyor olmast

Tehditler

Teknolojinin hizla gelismesi ve halk olarak buna ge¢ uyum saglanmasi

Okul gevresi giivenligi

Kitle iletisim araclar1 ve sosyal medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
I1'in nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik dtizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analiz Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar:

ihtiyag:lar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

e Egitim dgretim dénemi iginde 10
giinden fazla devamsizlik yapan
6grenci sayisinin ‘0’ a indirilmesi.

¢ Veli toplantilarinin daha sik
gerceklestirilmesi, devamsizlik
yapan 6grenci velisi ile daha sik
goriigiilmesi, devamsizlik yapan
ogrenci velisine yasal islemlerin
gerceklestirilmesi

Mevzuat Analizi

Okul idarecilerin giincel sistemler

hakkinda yeteri bilgisi olmamasit

e Okul aile birligi yonetim kurulu

iiyelerinin yeterli bilgiye sahip

olmamasi

Okul idaresinin okul ve 6grenci

ihtiyaclarinda kullanmak iizere

yeteri biitgeye sahip olmamasi

e Tam giin egitim uygulamasinin
Ogrenciyi yormasi ve derslere olan
ilgisinin diismesine yol agmasi

o Bagsarisiz 6grencilerin sinif tekrarina

kalmamasi

Devamsizlik yapan dgrencinin

velisine yasal yaptirimlarin yeterli

olmamast

e Brans 6gretmenlerinin 21 saatten

fazla derse girmeme taleplerinin

egitim Ogretimi aksatmast

Okullarda norm olmamasina ragmen

6gretmen mazeretleri dikkate

alinarak 6gretmen atanmast

Okullarda teknik ve tamir tadilat

islerini yapacak personellerin

bulunmamasi

Devlet memurlarinin kendi 6zlikk

haklarini ve yiikiimliiliiklerini yeterli

diizeyde bilmemesi

Her okulda rehberlik 6gretmeninin

bulunmamasi

e Rehberlik 6gretmenlerinin ¢alisma
saatlerinin az olmasi

o Okullarda gergeklestirilen sosyal
etkinlik ve projelerin fazlalig

o Ogrencilere yaptiklar1 olumsuz
davranislar neticesinde uygulanan
yaptirimlarin yetersiz olmasi,

o Ogrencilerin okulun belirledigi
kiyafet haricinde kiyafetlerle okula
gelmesi

o Tagimali Egitimde siiriiciilerin

bilingsiz olmast,

Okul idarecilerine belirli zaman
araliklartyla zorunlu hizmet i¢i
egitim verilmesi

Okul aile birligi yonetim kurulunda
okul idarecilerinin yer almasi
Bakanlik tarafindan okul idarelerinin
talep ettigi tiim ihtiyaclara yonelik
6denek tahsis edilmesi

Sartlar1 uygun olan okullarin sabahgt
veya 6glenci egitim dgretimi
stirdlirmesi ve tam giin egitim
uygulamamast

ortadgretim basarisiz olan
ogrencilerin sinif tekrari
uygulamasinin uygulanmasi
Devamsizlik yapan 6grencilerin
velilerine daha uygulanabilir bir
yaptirim diizenlenmesi

Brang 6gretmenlerinin okulda
bulunan ders saatlerine gore
girmesinin saglanmasi

Okullarda norm olmamasi
durumunda 6gretmen atamasinin
gerceklestirilmemesi

Her okulun ihtiyaglar1 dogrultusunda
teknik isleri ve tamir tadilat yapacak
personellerin gorevlendirilmesi
Devlet memurlart ile ilgili kanun
yonetmelik, genelge gibi mevzuat
degisikliklerinin etkili sekilde
duyurulmasi

Her okula 6grenci sayisina
bakilmaksizin rehberlik 6gretmeni
normunun agilmast

Okul ders saatleri siiresince
rehberlik 6gretmenlerinin
mesailerinin devam etmesi yoniinde
degisiklik yapilmasi

Okullarda gergeklestirilen sosyal
etkinlik, proje vb. faaliyetlerin
azaltilmasi

e Ogrenci disiplin islemleri sonucunda
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Ogrencilerin okula
devamsizliklarinin ¢ok olmasi

Sivil savunma konusunda 6gretmen
ve dgrencilerin yeterli bilgiye sahip
olmamalar1

Sivil savunma ekipmanlar1 ve
gerekli tadilatlar i¢in okullarda
Odeneklerin yeterli olmamasi
Resmi yazigma kurallar1 hakkinda
okul personellerinin yeterli bilgiye
sahip olmamasi

E-okul, Mebbis vb. sistemlerde yer
alan bilgilerin kagit niishalarinin da
arsivlenmesi

Ogrencinin olumsuz davranigini
birakmasini saglayacak yaptirimlar
uygulanabilmesi i¢in gerekli
degisikligin yapilmasi

Okul i¢in belirlenen kiyafet harici
kiyafetle okula gelen dgrenci igin
yaptirim diizenlenmesi

Ogrenci tasima hizmetleri ve
servisleri hakkinda siiriiciilere egitim
verilmesi

Devamsizlik yapan dgrenciler icin
belirli yaptirimlarin uygulanmasi
Sivil savunma konusunda 6gretmen
ve dgrencilere egitim verilmesi
Sivil savunma ekipmanlari ve
gerekli tamir tadilatlar i¢in bakanlik
tarafindan 6denek gonderilmesi
Resmi yazigsma kurallar1 hakkinda
okul personellerine egitim verilmesi
Elektronik sistemlerde yer alan bilgi
ve belgelerin kagit ortaminda
niishalarinm alinmamast

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Milli Egitim Suralari igin
Ogretmenler tarafindan génderilen
goriislerin kararlara alinmamasi
Diger kamu kurum ve kuruluslarin,
okullarin geligimi ile ilgili igbirligi
konusunda eksik kalmast

Milli Egitim Suralart igin
ogretmenler tarafindan
bakanligimiza sunulan goriislerin
dikkate alinmasi

Diger kamu kurum ve kuruluslarin
stratejik planlarinda okullarin
geligimi i¢in planlamalara yer
vermesi

Paydas Analizi

Okulumuzda bulunan kantinin
temizliginin istenilen sekilde
olmamasi ve iiriin ¢esitliliginin az
olmasi

Okulumuzda giivenlik gérevlisinin
olmamasi

Ogrenciler tarafindan okulun temiz
kullanilmamast

Beden egitimi derslerinin yeterli
olmamasi

Bazi 6gretmenlerin dgrenci ve
velilerin isteklerine kars ilgisiz
davranmasi

Okul kantin denetleme
komisyonunun kantin denetiminde
temizlik ve iiriin ¢esitliligi
konusunda daha titiz davranmasi ve
kantin ¢alisanlarina temizlik
konusunda egitim verilmesi
Bakanligimizin bu konuda karar
almasini saglamak igin {ist birimlerle
iletisim kurmak

Okul temizlik ve saglik kuliibii ve
saglik birimlerince 6grencilere
temizlik konusunda seminerlerin
verilmesi ve bu konuda okulda farkli
projeler uygulamak

Sec¢meli ders olarak beden egitimi ve
spor secen dgrenciler i¢in okul
idaresi tarafindan bu dersin
secilmesi

Ogretmenler kurulu toplantilarinda
ve diger amanlar 6gretmenler ile
okul idaresinin bu konuyu giindeme
almak

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Bazi 6gretmenlerin teknolojik
araclari kullanim konusunda yetkin
olmamalar1

Okulumuzda teknik islerden sorumlu
personelin olmamasi

Teknolojik konuda yetkin olmayan
Ogretmenlere hizmet igi egitimlerin
verilmesi

Okulumuza teknik islerden sorumlu
personel atamasi veya
gorevlendirilmesinin yapilmasi igin
11 Milli Egitim Miidiirliigii ile
goriismek

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeyde
olmamasi

Kurum kiiltiiriini gelistirebilmek
icin 6gretmenler arasi etkinlikler
diizenlemek

Fiziki Kaynak Analizi

Spor Salonunun yetersiz olmasi

Okulumuza kapali spor salonu nun
kapasitesinin artirtlmast i¢in {ist
birimlerle iletisim kurmak

Teknolojik ve Bilisim

Okullardaki etkilesimli tahtalarda

Etkilesimli tahtalarin bakimlari i¢in
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Altyapis1 Analizi bozulmalarin yasanmasi gerekli birimlerle irtibat kurmak
L]
Mali Kaynak Analizi e Okullarin anlik ve giinliik e Okullarin anlik ve giinliik
kullanimlar1 i¢in 6denek olmamasi kullanimlarinda kullanilmak {izere
o Okullara gonderilen 6denek Odenek tahsisi igin iist birimlerle
kalemlerinin yetersizligi iletigim kurmak
o Okul aile birligi hesabina veliler e Bakanligimiz tarafindan okullara
tarafindan yeteri kadar bagis gonderilen ddeneklerin artirilmasi
yapilmamasi icin gerekli goriismelerin saglanmasi
e Okul aile birligi toplantilarinda ve
diger veli toplantilarinda okullarin
ihtiyaglarini daha detayl agiklamak
ve bu durumu veliler ve
hayirseverler ile goriigmek
PESTLE Analizi o Senede bir defa yapilan LGS smavi | e Yks sinavinin yilda en az iki

icin 6grenciler ¢ok fazla stres

yapmakta ve bu stres, rahatsizlik vb.

durumlardan dolay1 ¢aligmasinin
karsilig1 sonucunu alamamakta
Cok farkl diizeyde ekonomik giice
sahip velilerin dgrencilerine esit
imkan sunamamasi
Ogrenci velilerin beklentilerinin
farkl1 olmas1 ve 6grencilerin farkli
yasam sekilleri ve imkanlarinin
egitime erigimlerinde farkliliklar
olusturmasi
e Her ailenin ayn1 teknolojik
imkanlara sahip olmamasi egitimde
firsat esitligini bozmasi
e Uygun olmayan zamanlarda da
velilerin dgretmenlerle iletisim
kurmak istemeleri
Ogretmenlerin fazla derse
giremedikleri i¢in 6grenci ve okul
sisteminden habersiz kalmalar1 ve
Ogrencilerle yeteri kadar etkinlik
diizenleyememeleri
e Degisen idarecilerin en az 2 yil
icerisinde ancak g¢evreyi, velileri,
Ogretmenleri ve dgrencileri
tantyabilmesi,
Okulda toplanan cam ve bezlerin
geri doniistim i¢in alacak firma ve
kurulug bulunmadig i¢in okul
yonetimince imha edilmesi

denemedefa diizenlenmesi
Okulda verilen egitimle 6grenciler
arasindaki ekonomik farkliliklarin
basariya olan etkisini en aza
indirmek
Okulun tiim 6grencilerinin benzer
faaliyet ve etkinlikler diizenleyerek
imkan esitligi saglamasi
Devlet imkanlari ile tiim velilere esit
teknolojik imkanlarin saglanmasi
Velilerle daha sik toplant1 yaparak
gerekli bilgilerin velilere
ulastirilmasi ve iletisim konusunda
bilgilendirme yapilmasi
e Ogretmen atamalarida norm
ihtiyaci kadar atama yapilmasi
Okul idarecilerinin daha uzun siire
araliklariyla rotasyona tabii
tutulmas1
e Bolgemizde atik cam, bez ve geri
doniisiime kazandirilamayan atiklar
i¢in firma ve kuruluslarin
olusturulmasi
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BOLUM III

Gelecege Bakis

3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGELER

Okul Mudurlagumiiziin; Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda, 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist

kurul tarafindan onaylanmustir.
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3.1. MISYON

Turk Mili Egitiminin amaglar1 dogrultusunda donanimli, degisime ve gelisime acik,
yenilik¢i, insanliga yararli, inancli, 6rnek ve dnder bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Ogrencilerimizi; akademik, sosyal, kiiltiirel ve dini acidan 6rnek bireyler olarak yetistirerek
onci bir egitim kurumu olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Tarafsizlik ve giivenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarma duyarlilik
4. Yenilikgcilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. Mesleki beceri, bilimsel bakis

7. Paylasimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar

11. Karsilikli etkin iletisime 6nem veririz.

12.  Okul dis1 diger kurumlarla isbirligine her zaman agig1z.

13. Gelisen teknolojiyi stirekli takip eder ve kurum kiilttirtimiizti gelistirmede
kullaniriz.

14. Her bireyin egitilebilecegine inanir kisisel farkliliklara 6nem veririz.

15. Karar verme siireclerinde ortak akla gore karar vermek

16. Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda egitim 6gretimiz kadromuz her
alanda 6grencinin gelisiminde model olmaya calisir

17. Turkgeyi giizel kullanma aliskanlig1 kazandirmak, hedeflerimizdendir.
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BOLUMI1V

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalart
saglanacaktir.

(%)4

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

(%)10 | (%)2 (%)1 (%)0 (%)0 | (%)0 | (%)0
(%)0 (%)3 (%)0 | (%)0 (%)0 | (%) | (%)
(%)100 | (%)100 | (%)100 | (%)100 | (%)100 | (%)100 | (%)100
(%)25 (%)25 | (%)40 | (%)60 (%)80 | (%)90 | (%)100
(%)20 (%)20 | (%)15] (%)10 )5 | (%2 | (%)
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(%)13 (%)1 (%)1 (%)1 (%)1 (%)1 (%)1

50 (%)0 0 0 0 0 0

(%)25 (%)25 | (%)40 (%)60 | (%)80 | (%)90 | (%)100

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalar: gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

53. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

54. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig: azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alimacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiirtine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek icin
calismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 8grenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla
tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.




(%)10 | (%)15 | (%)20 | (%)20 (%)20 | (%)20 | (%)25

(%)10 | (%)10 | (%)20 | (%)30 | (%)40 | (%)50 |(%)60

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik vesosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvikedilecektir.
54. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligtyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
universitelerde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
ust Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktur.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yealdinartirilmasi saglanacaktir.

52. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

53. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 8grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, tretken,
medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime
yerlesen 6grenci oranini artirmak
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S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize
egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist §grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarin, tiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilar1 artirilacaktir.

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren bireylerolarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam
becerilerinin gelistirilmesiicin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

(%)67 | (%) ) (%)
(%)33 | (%)34 | (%)35 | (%)36
(%)60 | (%)65 | (%)70 | (%)75
(%)25 | (%)30 | (%)35 | (%)40
%)50 (%)50 | (%)55 | (%)60 | (%)65 | (%)70 | (%)75

S1. Egitsel / kisisel rehberlik ¢alismalar: kapsaminda dgrencilerin
eksikleri ihtiyaclar tespitedilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi icin
birey/ grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S52. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma
is birligi gticlendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyleryetistirmeyi saglamak amacryla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalikgalismalar: yiirtitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yag donem ozellikleri, bu donemde karsilagilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda
tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren bireylerolarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve
hareketlilik say1s1 ytikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
eterlilikleri artirilacaktir.

(%)30 0 1 2 3 4 5
(%)15 (%0 | ()1 | (%2 | (%3 | %5 | (%)7
(%)40 1 1 2 3 4 5
(%)50 75 75 75 85 87 90
(%)35 B | (%2 | (%3 | ()4 | (%5 | (%)6
(%)10 2 4 6 8 9 10

S1.0grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik kurslaragilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminerlerdiizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlarisaglanacaktir.

524.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan
haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yaziliolarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerinbulundugu yabanci dil sinif1 ya da atolyesi
olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri
olusturulacaktir.
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A 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hadefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

(%)35 40 45 55 60 70 80
(%)40 | (%)87 | (%)90 | (%)95 | (%)100 | (%)100 | (%)100
(%)20 4 3 2 1 0 0

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
i¢in onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme calismalar: yapilacaktir.

54. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

A 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
stirdtiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlarigiiclendirilecektir.

(%)65

(%)90

(%)95

(%)100

(%)100

(%)100

(%)100

(%)50

(%)65

(%)70

(%)80

(%)90

(%)95

(%)100

(%)50

(%)80

(%)90

(%)95

(%)97

(%)100

(%)100

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek, buihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

52. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalar tesvikedilecektir.
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S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracakcalismalar yapilacaktir.

yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

A3. Okulun amagclarma ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saghg: ve gtivenligi

gelistirilecektir

(%)35
(%)30 (%)30 (%)40 (%0)42 (%)45 | (%)50 | (%)50
(%)42 30 35 35 35 40 40
(%)50 10 15 20 25 30 35
(%)30 (%)30 (%)30 (%)32 (%)35 | (%)40 | (%)42
(%)35 20 10 9 8 7 6
(%)60 60/100 | 60/200 | 60/300 | 60/400 | 60/500 | 60/600
(%)30 58 58 58 58 58 58
(%)25 54 54 54 54 54 54
(%)20 2 2 2 2 2 2
(%)25 24 24 48 48 48 48
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gtivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
52. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
dgretmeni veogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak ogrencilerin vevelilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
53. Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle odiillendirilmesi ve bu
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ogrencilerin digerdgrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
54. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gereklitedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alanuzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
56. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
57. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

A3. Okulun amagclarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve sstirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirtlacaktr.

) 55,039,2 52,000 | 51,000 | 50,000
)30 1,478,02 | 1,400, | 1380,00 | 1,360,0| 1,300,0| 1290,0
)

30 34,986,5 | 32,000| 30,000 | 28,000, 26,000 | 25,000

(%)30 15 13 12 10 8 6

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek, buihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

52. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalar tesvikedilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracakcalismalar yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amac1 200,000 225,000 240,000 260,000 300,000
Hedef1.1. 100,000 125,00 130,000 140,0000 150,000
Hedef1.2. 225,000 250,00 275,000 300,000 320,000
Amacg 2 75,000 80,000 85,000 90,000 95,000

Hedef 2.1. 35,000 40,000 45,000 50,000 55,000

Amac 3 250,00 300,000 350,000 400,000 450,000
Hedef 3.1. 40,000 45,0000 50,000 55,000 60,0000
Hedef 3.2. 45.000 50,000 55,0000 60,000 65,0000



V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil sonu
gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis
olan {ic amag ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu
olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini hazirlamalar: gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Tk altr aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarnun

gerceklestirilmesi

=)

Degerl!—i‘nd.unle izleme raporlarinin

i .ra.piJ.r armin hazirlanmasive

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

: .. izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilimesi toplan armmn
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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